TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO HIEM AAA Péc lap — Tw do — Hanh phiic

S&: 05/2026/BC-AAA/BKS TP.HCM, ngiy |l thang 7. ndim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026-2030
Kinh giri: Quy C6 dong Téng Cong ty C6 phin Bao hiém AAA

Ban kiém soat Téng Cong ty Cb phén Bao hiém AAA (“Tdéng Cong ty”) xin bdo céo Pai hdi
dong ¢6 dong thudong nién nam 2026 (“DPHDCD”) vé két qua kiém tra, gidm sat trong ndm
2025 cling nhu dua ra mot s6 kién nghi nhim ning cao hi€u qua quan trj cua Tong Cong ty

nhu sau:

. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Nhin sy ciia Ban kiém soat:

Nhén su Ban kiém soat hién tai bao gom:

» Ong Pong Hai Ha Trudng ban

 Ong Hoang Qudc Trung Thanh vién

« Ba Nguyén Thi Phuong Trinh Thanh vién (dén ngay 09/12/2025)
« BaLé Nguyén Phuong Thao Thanh vién (tir ngay 09/12/2025)

2. Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Nim 2025, Ban kiém sodt (“BKS”) da tap trung thuc hién cac cdng viéc chinh nhu sau:

a. Giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri (“HDPQT”) va Ban Téng Giam doc
(“BTGD”):

(i). BKS thuc hién giam sat, kiém tra, kiém soét theo dinh ky viéc chédp hanh cic quy dinh cua
phap luét; tuan thu Pidu 1¢ Téng Cong ty; Quy ché hoat dong ctia HDQT; viéc thuc hién céc
Nghi quyét cia DHDCD, Nghj quyét cia HDQT; viée tuén thi cac quy trinh, quy ché noi bo
ctia Tong Cong ty trong cong tac quan tri, diéu hanh ctia HDQT va BTGD.

(if). BKS tham du dy du céc phién hop ciia HDQT khi duoc mdi; nédm bét va gidm st tinh
hinh quan tri, diéu hanh cua HPQT va BTGD; kién nghi mot s6 nodi dung dén HPQT va
BTGD trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Tdng Cong ty.




(i). Ra soat, thim dinh va théng nhét y kién dbi v6i cac Bao céo tai chinh ndm 2025 cén clr
theo Chudn muc K¢é toan va Ché do K& toan Viét Nam, duoc kiém todn boi Cong ty TNIII
Kiém toan va Tu vin A&C dé trinh ra DHDCD thuong nién thong qua.

(ii). Giam sat viéc thuc hi¢n cua Tbng Cong ty vé tinh hé théng, nhit quan va phu hop cua
cong tac ké toan, théng ké va lap bao céo tai chinh.

c. D6i véi cong tac quan tri va tudn thi, BKS thuc hién giam sat hoat dong ctia HDQ'T va
BTGD, bao gém viéc kiém tra tinh hgp phép va hop ly trong cac quyét dinh; ra soét cac giao
dich vai bén lién quan va dua ra khuyén nghi trong trudong hop cén thiét.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT DPONG NAM 2025

1. Giam sat tinh hinh thwe hién Nghi quyét HDQT, PHDPCD nim 2025
Nam 2025, HDQT va BTGD di co ban hoan thanh nhiém vu duge quyét nghi trong Nghi
quyét DHDCD dé ra:

« HDQT, BTGD da thyc hién ding theo cic ndi dung dugec DPHDCD phé duy¢t nhu vige
chi tra thu lao cho HDQT va Ban kiém soat; thuc hién cong tac lua chon don vi kiém
toan doc lap cho ndm tai chinh 2025.

e Thuc hién cong tac tuyén dung, diéu phéi, bd nhiém nhén sy theo sét yéu clu hoat déng
san xuét kinh doanh va tuan tha theo ding quy dinh bd nhiém nhén su hién hanh.

« Tép trung mo rong quy mo doanh thu va trién khai cac giai phap xu ly, thu hdi cong no
ton dong tir cic nam trude.

2. Giam sat viéc thue hi¢n ché d6 ké toan, bao cdo tai chinh nim 2025:

+ Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dugc lap trén co sd cac chinh sach ké toan thich hop va
ap dung cac chinh sach nay mot cich nhét quéan, thuc hién cic danh gia va ude tinh phi
hop, tuan thu theo cac Chuén muc Ké toan va Ché do K& toan Viét Nam. Béo cdo tai
chinh ndm 2025 da duge Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén A&C kiém toén va dua
ra y kién chap nhén toan phén.

o Céc chi tiéu tai chinh co ban tai thoi diém 31/12/2025 va két qua hoat dong kinh doanh

cua Tong Cong ty nhu sau:



Pon vi tinh: Triéu dong

Chi ticu 2025 2024 Thay ddi | Thay ddi
 Tong tai sén 3.124.549  |3.172.978 | (48.429) -1,5%
No phai tra 2790233 |2.697.408 | 92.825 +3,4%
Vén chu so hitu 7 334.316 475.571 (141.255)  |-29,7%
Doanh thu thudn HPKD bio 1.922.973 | 973.425 949.548 +97,5%
jiém
Chi phi quan ly doanh nghi¢p | 92.570 226.953 (134.383) | -59.2%
1.3 sau thué TNDN (141.255) |(261.036) | 119.781 -45,9%
Ty 1é chi phi két hop (theo 114,7% 126,8%
TT195)

Ting truwéng doanh thu: Doanh thu thudn t hoat dong bao hiém nam 2025 dat
1.922.973 tri¢u déng, tang 97,5% so voi ndm 2024, cho thiy sy md rong dang ké vé thi
phan va quy mé hoat dong kinh doanh cta Téng Cong ty.

Két qua kinh doanh dwgc cai thi¢n: Khoan 16 sau thué nam 2025 1a 141.255 triéu
ddng, giam 45,9% (twong tng giam 16 119.781 tri¢u ddng) so vai mire 16 261.036 tri¢u
ddng ctia nim 2024. Nguyén nhén chu yéu do nam 2024 phat sinh cac khoan trich 1ap
du phong lon (du phong dau tu va phai thu kho doi), trong khi ndm 2025 chi phi dy
phong da gidm manh.

Kiém soat chi phi: Ty 1& chi phi két hop dugc cai thign tir 126,8% nam 2024 xudng
114,7% nam 2025; chi phi quan Iy doanh nghiép giam 59,2%. Tuy nhién, ty 1¢ nay van
& mic trén 100% va lgi nhudn gbp hoat dong kinh doanh bao hiém con 4m, cho 1h'ély
hiéu qua nghiép vu béo hiém chua dat diém hoa vén; Thng Cong ty can tiép tuc kiém
soat 1y 1 boi thuong va chi phi khai théc.

An toan von: Vdn chu so hitu tai 31/12/2025 con 334.316 triéu dong (twong duong
22.3% vén didu 1¢ 1.496.813 tricu ddng) do 18 liiy ké 16n. Day 1a vén dé trong yéu v¢
an toan von va kha niang thanh toan; BKS kién nghi HDQT, BTGD sém xdy dung 10
trinh ctng ¢b vén va bao dam bién kha ning thanh toan theo quy dinh.

Xir 1y, thu hdi céng no va cac khoan phai thu véi bén lién quan: Tai 31/12/2025, cac
khoan phai thu va giao dich lién quan dén nhém bén lién quan (Cong ty TNHH Thanh
An An, Cong ty CP LUX Investment, Cong ty CP Phat trién Lion City, Cong ty CP E
Power 1, Cong ty CP Déau tu va Dich vu Helios...) chiém ty trong 16n trong khoan muc
phéi thu ngén han khic. Trong nim 2026, Téng Cong ty di xir ly va thu hoi dwge



cac khodn cdng ng nay: cac khoan phai thu tr hop ddng hop tac kinh doanh va céac
khoan nhan no thay (LUX, Lion City, E Power 1) véi tng s6 tién khoang 629 ty dong
da dugc thanh toan diy du thong qua Cong ty TNHI MTV NHN trong thdng 6/2026.
Day la két qua tich cuc, gidm dang ké rui ro tin dung va cai thi¢n chét luong tai san cta

Téng Cong ty.

Miic du da thu hoi dwoe phan 16n cong ng néu trén, Ban kiém soat luu y mgt so rii ro
lién quan dén cong ng can tiep tuc theo doi, kiém soat:

Ll

Rii ro cong ng con tén dong: mot s6 khoan chua thu hdi hogc da trich 14p dy phong
khoan 238.5 ty ddng — cin ctr Thuyét minh V.2a; Thuyét minh V.5a, can tiép tuc theo
doi, danh gid kha nang thu hdi va tinh dy du cua dw phong.

Rii ro ng' phi bao hiém: phai thu phi bao hiém gde ¢ mirc cao (khoang 621 ty ddng,
twong duong xap xi 32,5% phi bdo hiém gbc, vugt ngudng khuyén nghi 20% theo Thong
tw 195) trong bdi canh doanh thu ting nhanh; can tang cudng thu phi va kiém soat ng

qué han tai cdc chi nhanh.

3. Kiém soat hoat dong ciia HDQT, BTGP nim 2025

HDQT thuong xuyén gidm sat BTGD va cdc can by quan ly trong vi¢e thue hién cac
nhiém vu, muc ti€u cua ké hoach kinh doanh nim va dua ra dinh hudng chi dao véi
BTGD trong viée diéu hanh Téng Cong ty.

BTGD da tap trung ngudn lyc dé mé rong doanh thu, dong thoi chu dong trién khai cac
giai phap xu ly, thu hdi cong no t6n dong, trong do da thu héi thanh cong cac khoan
phai thu I6n vdi bén lién quan trong ndm 2026.

BTGD tiép tuc cht trong phat trién thuong hiéu va ddy manh cong tac truyén thong.
Déi v6i du dn hé théng phan mém Cong nghé thong tin: BKS ghi nhin tién do trién khai
va tiép tuc dén déc HDQT, BTGD déy nhanh tién do trién khai, dua vao sit dung nham
nang cao hi¢u qua quan ly va kiém soét.

Cong tac phé duyct va kiém tra, giam sét dbi voi mot s6 khoan muc dau tu can tiép tuc
dugc hoan thién dé bao dam tuan thu dﬁy du quy dinh hi¢n hanh.

BTGD phdi hop v6i IDQT c¢in khén truong hoan thién thu tuc thong qua Bao cao Quan
tri rii ro cling nhu hoan thi¢n vi¢e tudn thi cac quy dinh vé bao cao hoat dong Kiém

toan ndi b theo quy dinh hi¢n hanh.



I, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Tiép tuc hoan thi¢n céc quy trinh, quy dinh va ting cuong kiém tra, gidm st tinh tun
thu trong moi méit hoat dong trén toan h¢ théng dé ngin nglra cac sai pham, truc loi;
kiém soat t6t chi phi, giam ty 1& boi thuong nham dua ty 1¢ chi phi két hop vé dudi 100%
va nang cao hi¢u qud kinh doanh.

Xday dung va trién khai 16 trinh cing ¢6 von chi s& hitu, bao dam bién kha ning thanh
toan va cac chi ticu an toan tai chinh theo quy dinh cta phap luét vé kinh doanh bao
hiém.

Duy tri két qua thu hdi cong no di dat duge trong nam 2026; tiép tuc ra soat, danh gia
dinh ky cac khoan phai thu, cac khoan da trich 1ap dw phong (trong d6 c6 khoan dau tu
Helios) va ¢6 phuong an xtr ly phu hop; kiém soat chit ché cac giao dich vai bén lién
quan, bao dam dung thAm quyén phé duyét va tuan thu quy dinh.

Dé ra céac chinh sach khen thudng dbi vai tap thé, c4 nhan thyc hién t6t cac quy dinh vé
tai chinh ké todn va kiém soat tot cong ng, 4n chi; dong thoi co bién phéap ché tai doi
vGi cac treong hop lam sai quy dinh. Thuc diy viéc thu hdi cong ng, giam thiéu i da
ng qua han ¢ cac chi nhanh.

Day nhanh tién do trién khai hang muc Cong nghé thong tin nhdm nang cao hiéu qua
quan ly va dap ing nhu cdu phat trién kinh doanh cua toan hé thong.

Nang cao ty 1¢ doanh thu & cac nhom nghiép vu khac dé giam ty 1& phu thudc doanh thu

vao nghiép vu bao hiém xe co gidi.

IV. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GIAI DPOAN
2026 — 2030

Theo di, giam sat tinh hinh tai chinh, cong tac ké toan, ldp va soat xét bao cao tai chinh
hang nim. Theo ddi vi¢e thyuce hién cac kién nghi cua kicm toan doc lap (néu co).

Tiép tuc nghién ctru, cdp nhat cac chinh sach, quy dinh maéi dé kién nghi stra doi, bo
sung nhiing van dé con chua pht hgp nhdm dam béao tudn thu day du.

Dic biét cht trong gidm sat an toan von, kha nang thanh toan, chat lugng tai san va cac
giao dich véi bén lién quan; phat hién som céc rii ro, kip thoi canh bdo nham giam thicu
thiét hai va ton that ¢6 thé xay ra doi voi doanh nghiép.

Dam bao hoan thanh tdt cac chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia BKS theo quy dinh

ctia phap ludt va quy dinh ndi bo ciia Tong Cong ty.




Trén day la bao cdo cua Ban kiél‘p sodt Tong Cong ty C6 phﬁn Bao hiém AAA v& hoat dong
trong ndm 2025 va dinh hudng ké hoach hoat dong nam 2026-2030.
Kinh trinh Dai hdi thong qua.

Neoi nhin:

- PHBCD;

- HBQT;

- Luu: TH-AAA.




